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茂县羌泰文化旅游开发有限公司
总经理工作职责及薪酬待遇

一、总经理岗位职责
1.主持公司的生产经营管理工作，组织实施董事会决议；
2.组织实施公司年度经营计划和投资方案,全面指导公司发展战略、经营策略的制定；
3.负责指导、监督公司资本运作，审核投融资方案并部署实施；
4.拟订公司内部管理机构设置方案,对运行情况进行监督;　　
5.拟订公司的基本管理制度；
6.制定公司的具体规章；
7.全面负责公司范围内的风控及安全工作；
8.提请聘任或者解聘公司副经理、财务负责人；
9.决定聘任或者解聘除应由董事会决定聘任或者解聘
以外的负责管理人员；
10.董事会授予的其他职权。
11.协助董事长交代的其他相关工作。
二、聘期、薪酬待遇绩效考核
（一）聘期
选聘人员聘期三年，聘期考核合格可续聘。
（二）薪酬待遇
根据羌泰公司章程第四十九条规定，总经理的薪酬实行年薪制。
根据羌泰公司整体薪酬标准和比例，以及实际经营现状，拟暂定总经理年薪为12万元，年度绩效为5万元，根据国家规定和标准购买五险一金，享受公司其他职工同等的福利待遇。
（三）绩效考核
根据集团公司年度业绩及任期目标完成情况兑现考核。
坚持“业绩升、薪酬升，业绩降、薪酬降”的原则，对总经理实行经营业绩考核。考核分为年度考核和任期考核，采取由公司董事会与总经理签订经营业绩责任书的方式进行，主要考核指标，一是收入总额，二是利润总额。该经营指标按每年县国资中心下达给集团公司的目标值为依据。
（四）具体奖励方式
1.达到目标值，按全额领取绩效奖。若未达目标值，则增减变动的浮动比例，以收入总额和利润总额变动比，并按权重比各占50%作为考核比例。
2.超额完成目标值：按超额部分占目标值比例的50%作为超额目标奖的上浮比例，计算方式为：5万元×超额部分占目标值比例×50% =增加绩效。
3.未完成目标值：按减少部分占目标值比例的50%扣减绩效奖，计算方式为：5万元×减少部分占目标值比例×50% =减少绩效。


